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GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MEMORIA DEL PLAN EMPRESARIAL

1.

2))

3)

DATOS BASICOS

Razon social

N.1.F.

Direccion.

Fecha de constitucion.

Actividad.

Capital social actual.

Fondos propios actuales.

Ventas Ultimo ejercicio cerrado.

Resultado antes de impuestos Ultimo ejercicio cerrado.
Empleados actuales.

YV V VYV VY VYV V V VYV

OBJETIVO DE LA INVERSION

Objetivos generales.
Cuantificacién de las inversiones.
Esquema de financiacion.

vV V V V

Creacion de empleo prevista.

DESCRIPCION DE LA EMPRESA

3.1 ANTECEDENTES

e Memoria relativa a la empresa desde su constitucion, detallando los principales acontecimientos,
como la motivacién para crear la empresa, socios fundadores, modificaciones sustanciales del
accionariado, cambios en la actividad y en los maximos ejecutivos, etapas de expansion y recesion,
etc.

3.2 ACCIONARIADO

e Evolucién y composicién actual del accionariado de la empresa.

e Actividad fundamental de los socios y situacion econémico financiera de los mismos.
e Pactos entre accionistas.

e Aportaciones o relaciones entre los socios y la empresa.
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3.3 MERCADO, COMPETENCIA Y MODELO DE NEGOCIO
3.3.1 MERCADO OBJETIVO

o Comentarios generales sobre el entorno en que se desenvuelve la empresa y el mercado de los
productos que fabrica y vende.

o Estudio de la demanda. Tamarfio, evolucién histérica, concentracion, diversificacién, ubicacion
geografica.

3.3.2 COMPETENCIA

0 Sefialar las empresas mas importantes dando los datos mas significativos sobre las mismas y su
evolucion. Cuota de mercado.

0 Anadlisis comparativo de las ventajas e inconvenientes que cada una de estas empresas presenta
con respecto a su empresa.

3.3.3 CLIENTES

o Desglose con cifras de los clientes actuales.
0 Clientes potenciales mas significativos.

3.3.4 PRODUCTOS / SERVICIOS
0 Descripcion de los productos o servicios.
0 Elementos innovadores que incorporan.
0 Perspectivas de aceptacion en el mercado.

3.3.5 ESQUEMA DE DISTRIBUCION / COMERCIALIZACION

0 Caracteristicas del esquema de distribucién / comercializacion:
» Red de ventas propia, red de agentes / comisionistas, etc...

3.3.6  COMUNICACION / PUBLICIDAD

0 Planteamiento general y campafias especificas.
3.3.7 POLITICA DE PRECIOS

0 Estrategia de fijacion de precios:

» En funcién del principal competidor, precios de productos semejantes, negociaciones directas
individualizadas, estudios de mercado, etc...
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3.5

3.3.8 ACTUACIONES COMERCIALES EN CURSO

0 Principales actuaciones / campafias comerciales en curso, derivados de los planteamientos
comerciales descritos en los puntos anteriores.

PRODUCCION, TECNOLOGIA, 1+D E INSTALACIONES
3.4.1 PRODUCCION

o0 Esquema de produccion, duracion y capacidades de cada fase.
o Sistemas de control de calidad.

3.4.2 TECNOLOGIA

o Componente tecnolégico del sector al que pertenece la empresa.
o Nivel de competitividad tecnoldgica en el que se encuentra la empresa.

3.4.3 I+D
0 Actividades de 1+D, Patentes y Marcas Registradas.
3.4.4 INSTALACIONES

o Descripcion de las instalaciones y de la maquinaria.
o Nivel tecnologico y de obsolescencia de las mismas.

3.4.5 PROVEEDORES

o0 Principales empresa o profesionales que prestan servicios a la empresa.
0 Relevancia / criticidad para el esquema de produccién de la empresa y sistemas de control de
calidad implementados.

EQUIPO DIRECTIVO, RRHH Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
3.5.1 EQUIPO DIRECTIVO
0 Consejo de Administracion u 6rgano maximo gestor de la empresa, curriculum de sus
componentes.

o0 Organigrama de la empresa hasta su primer nivel directivo. Curriculum detallado del personal
directivo.
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3.5.2 RRHH Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

o Plantilla actual de la empresa:
» Desglose de la misma por funciones y centros de su trabajo.
» Niveles alcanzados de capacitacion técnico-profesional.

o Politica de RRHH: seleccion, formacion.

3.6 SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA

3.6.1 CUENTA DE RESULTADOS

Adjuntar cuentas de resultados de los tres Ultimos afios, del afio en curso y de su presupuesto.
Detalle y cometario sobre los siguientes apartados:

- Desglose de ventas por productos.

- Trabajos para el inmovilizado, otros ingresos.

- Evolucién y composicién de los gastos.

- Contratos importantes de ventas y compras.

- Evolucion y comparaciéon de las cuentas de resultados de los Ultimos afios. Politica de
distribucion de resultados.

3.6.2 BALANCES

Adjuntar balances de los tres ultimos afios, del afio en curso y de su presupuesto.
o Detalle y comentario sobre los siguientes apartados:

- Estructura del balance.

- Composicion del inmovilizado.

- Activo circulante.

- Subvenciones recibidas.

- Contratos de préstamo, crédito, leasing. Condiciones econémicas, garantias y calendarios
de amortizacion.

- Pasivos contingentes, como los derivados de retrasos en determinados pagos (Impuestos,
Seguridad social, acreedores, etc.) o provisiones no realizadas.

- Avales concedidos a terceros.

- Pleitos y contenciosos pendientes.

- Situacion actual de las deudas de la sociedad.

- Evolucion y comparacion de las partidas de los balances de los ultimos afios.
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4.) PLAN EMPRESARIAL

4.1 PLAN ESTRATEGICO: OBJETIVOS

0 Objetivos especificos del plan en términos de:
» Cuota, tamafio, ROE, posicionamiento en el mercado, etc...

4.2 PLAN COMERCIAL

0 Actuaciones de la empresa y Plan de Trabajo previsto en términos de:
» Mercado objetivo a abordar.
Clientes actuales y potenciales y necesidades detectadas.
Productos / servicios a ofrecer en funcién de las necesidades detectadas.
Esquema de distribucion / comercializacion.
Comunicacién / publicidad.

YV V V V V

Politica de precios.
4.3 PLAN DE PRODUCCION, TECNOLOGIA, 1+D (ver NOTA)

0 Actuaciones de la empresa y plan de trabajo previsto en términos de:
»  Produccion.
» Tecnologia.
» 1+D.
» Instalaciones.

4.4 RRHH Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

o0 Actuaciones de la empresa y plan de trabajo previsto en términos de:
» Equipo directivo.
» RRHH y estructura organizativa.

4.5 PLAN ECONOMICO-FINANCIERO

o0 Elaborar el plan econémico financiero de la empresa para los préximos cinco afios presentando, en
formato comparable con la informacion histérica, los balances, cuentas de resultados y estados de
origen y aplicacion de fondos previsionales para dicho periodo.

o Detalle y comentario sobre los siguiente apartados:

» Prevision de ventas, costes (debidamente desglosados) y resultados de la empresa para los
préximos cinco afios.
» Justificacion de los supuestos empleados.
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o Inversiones en fondo de maniobra:
» Inversion en existencias.
» Clientes. Forma de cobro prevista.
»  Financiacion previsible de proveedores y acreedores.

0 Presupuesto desarrollo de proyectos:
» Memoria de las inversiones y gastos necesarios para la implantacion de las actuaciones
previstas.
» Presupuesto y desglose de las inversiones y gastos.
» Planning de realizacion.

o Plan financiero:

» Financiacion prevista: aumentos de capital, subvenciones, autofinanciacion, pago aplazado
a proveedores, créditos que se esperan conseguir con desglose de entidades, importes,
plazos, y condiciones, otra financiacion.
Concretar la oferta de colaboracion a ENISA.

A4

» Disponibilidad de garantias.

NOTA: Si la empresa se considera de base tecnoldgica, debera remitir en un anexo una “MEMORIA PARA LA
EVALUACION TECNOLOGICA DEL PROYECTO”, en el que se desarrollen las actuaciones previstas de las
empresa en términos de tecnologia e 1+D (punto 4.3 del Plan Empresarial). El contenido de la memoria debe

ajustarse a los siguientes puntos:

l. Antecedentes. Desarrollos anteriores realizados por la empresa.
I1. Objetivos generales de la actuacion de 1+D.

I1l.  Descripcion de la actuacion de 1+D

V. Plan de trabajo. Hitos.

V. Novedad tecnoldgica de los productos, procesos o servicios.

VI. Estado de la técnica en Espafia y el extranjero.

Enviar a ser posible dicho plan empresarial en formato electronico (correo electrénico, CD, disquete, etc.).
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